MANAGEMENT & UNTERNEHMER

Kaun1 hat es sich endlich her-
imgesprochen, dass zu ei-
ner erfolgreichen Griindung ein
Business-Plan gehort, kommt ein
Grazer Coach und erklirt, dass
man auch planlos griinden kann.
Michael Faschingbauer sieht je-
denfalls in der ,Effectuation®-
Theorie von Saras D. Sarasvathy
eine geeignete Alternative — ins-
besondere in unsicheren Zeiten:
Im Unterschied zum vorherr-
schenden kausalen Griindungs-
ansatz, bei dem man unter vielen
Mitteln wiihlt, um ein gegebenes
Ziel zu erreichen, versucht der
Effectuation-Ansalz, mit gegebe-
nen Mitteln zwischen méglichen
Zielen zu wihlen. Faschingbau-
er: JDiese Umkehrungder Sicht-
weise beseitigt eines der grofien

Wa_s wird gefordert? Wie muss
ein Antrag aussehen? Fragen
wie diese beantwortetdie heimische
Forschungsforderungsgesellschaft
FFG beiihren Herbst-Sprechtagen,
die - ausgenommen das Burgenland
und Wien - in jedem Bundesland
stattfinden:

® Niederdisterreich: 29. 9. 2009
Kontakt: Alfred Strasser; 02742/851-
165 01; ti p.infn.ttentcr@wknoc‘al

® Steiermark: 22. 10. 2009
Kontakt: Doris Url; 0316/60 16 26;
doris.url@wkstmk.at

® Kimten: Termin noch offen
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Will Griin-
dern mit
Effectuation
den Busi-
ness-Plan
ersparen:
Michael
Fasching-
bauer

Grinder-Tipps

Neue Exportforderung fiir Neue

Uru der heimischen Exportwirt-
schaft trotz Weltkrise frischen
Mutzu geben, hatsich der Chefder
heimischen AuBenwirtschaftsor-
ganisation AWO, Walter Koren,
neue Forderungen einfallen las-
sen. Eine betrifft Erstexporteure
und Firmen mit einem Exportan-
teil von derzeit maximal 15 Pro-
zent. Wagen sie sich hinein, wer-
den ihnen dafiir anfallende ,Mar-
keting-Kosten® zur Hilfte (maxi-
mal 10.000 Euro pro Markt und

gffectuator

sitocintic .ot

Probleme fiir Unternehmens-
griinder: die geforderte Vorher-
sage der Zukunft, auf die Busi-
ness-Pline aufbauen und die vie-
len Griindern schwerfiillt.* Fa-
schingbauer kann nicht nur mit
Referenzen aufwarten, sondern
bietet auch Workshops an. Infos
unter: www.effectuation.at fr

Forschungs-Dates im Herbst

Kontakt: Elisabeth Hauer; 0590 904-
740; elisabeth.hauer@wkk.or.at

® Salzburg: 8. 10. 2009

Kontaki: Ferdinand Steger; 0662/

B8E 84
service.at

41; office@innovations

@ Vorarlberg: 29. 10. 2009

Kontakt:
5525211

® Tirol:

Helmut Steurer; 05572/

: hs@wisto.at

22.9.2000

Kontakt: Peter Worgotter; 0590905
1373; tiz@wktirolat

® Oberdsterreich: 20. 10. 2009
Kontakt: Edith Mayer; 0732/90 15-
5420); info@catt.at fr

maximal fiir zwei Mirkte) ersetzt.
Als Marketing-Kosten anerkannt
werden Beratungskosten ebenso
wie die Erstellung des Prospekt-
materials [iir den neuen Markt.
Auch die Abwicklung erfolgt un-
biirokratisch. Koren: ,Die Rech-
nungen konnen bei der AuBen-
handelsstelle eingereicht werden,
diese priift die Plausibilitdt, und
der Betrag wird dann im Inland
gutgeschrieben.* Weitere Infos un-
ter www.go-international.at. fr

Operngasse statt Wohn-
zimmer fiir Wiener EPU

ie Zahl der Einzelkampfer, der

sogenannten EPU (fiir Ein-Per-
sonen-Unternehmen), steigt und
steigt. Die meisten davon sind mit
rund 45.000 in Wien anzutreffen, fir
die nun von der Wirtschaftskammer
Wien das .Forum Einpersonen-Un-
ternehmen® eingerichtet wurde. Das
neue Forum sieht Brigitte Jank, Pré-
sidentin der WKW, als .malige-

Hat einen Rundum-Service fiir EPU inklusive
Kinderbetreuung eingerichtet: Brigitte Jank

schneiderten Anzug fiir einen profes-
sionellen Auftritt. Dasin Osterreich
einzigartige Zentrum logiert in der
Wiener Operngasse 17-21. Neben
Veranstaltungen und Trainingspro-
grammen werden sieben Bespre-
chungsriume fiir Business-Meetings
geboten, die die EPU-tiblichen Ter-
mine im eigenen Wohnzimmer ab-
losen sollen. Die Raume sind online
zureservierenund vorerst kostenlos.
Und bei Bedarfsteht sogar eine Kin-
derpiadagogin zur Verfiigung, die
sich withrend der Besprechung um
den EPU-Nachwuchs kiimmert.
Link: www.forumepu-wkw.at

75

I II
Il

tw ©




